TOC QUICK-CHECK

FOKUS FUR IHRE PRODUKTION

Erkennen Sie in 2 Tagen, wo Durchsatz, Termine und Ergebnis wirklich
entschieden werden.

Der TOC Quick-Check liefert Innen in nur zwei Tagen eine klare,
faktenbasierte Antwort auf die entscheidenden Fragen:

e Wo liegt der Engpass?

e Wie groR ist der Hebel?

e Lohnt sich eine TOC-Transformation fiir unser Unternehmen -
wirtschaftlich und organisatorisch?

ALKYONE

CONSULTING




Typische Ausgangslage

Viele produzierende Unternehmen erleben gleichzeitig:

e Schwankende oder unzureichende Liefertreue

 Lange Durchlaufzeiten und hohe Umlaufbesténde (WIP)

e Fehlende Transparenz Uber Prioritten, Engpdsse und Investitionshebel
e Hohe operative Belastung bei begrenztem Wachstumsspielraum

= Der TOC Quick-Check schafft hier Klarheit statt Aktionismus.

Was ist der TOC Quick-Check?

Ein strukturierter 2-tagiger Vorort-Quick-Check, der

Ihr Unternehmen ganzheitlich nach den Prinzipien der
Theory of Constraints (TOC) analysiert.

Gemeinsam mit Geschdaftsfuhrung, FUhrungskraften und
SchlUsselrollen betrachten wir das Gesamtsystem:
Markt — Auftrag — Planung — Produktion — Shopfloor

— IT — Supply Chain.

Ziel ist nicht Analyse um der Analyse willen, sondern eine
belastbare Entscheidungsgrundlage fiir messbare

Verbesserungen

Die 2 Tage — kompakt & wirkungsvoll

Tag 1- Realitét verstehen

Unternehmensrundgang ,Gate to Gate”
Analyse von Produktportfolio, Fertigungs-
tiefe, Lieferantenstruktur und Kennzahlen
Gemeinsame TOC-Einordnung far
Management & FUhrungskrafte
Reifegradanalyse in den Bereichen:

o Vertrieb & Strategie

o Planung, Ausfihrung & POOGI

o Materialplanung, Bestande, Qualitat &

SCM

= Ergebnis: Ein gemeinsames,
faktenbasiertes Bild der aktuellen Realitét
- ohne Silos.

Tag 2 - Fokus & Richtung

* Reifegradanalyse Shopfloor &
Produktionssteuerung

e Analyse von Engpdssen, Ressourcen, WIP,
Durchlaufzeiten und Priorisierung

e |T-, ERP- und Datenstrukturanalyse inkl.
Schnittstellenanforderungen

e Entwicklung konkreter Lésungsanséatze und
Ausbaustufen

* Ableitung eines Visionsbildes und
Strategieplanes (3-5 Jahre)

= Ergebnis: Klar priorisierte
Handlungsfelder und ein realistischer
Umsetzungspfad.




th konkreter Nutzen A

Klarer Fokus

¢ |dentifikation des Systemengpasses
e Trennung von Ursachen und Symptomen
 Obijektiver Soll-/Ist-Vergleich je Unternehmensbereich

Quantifizierbare Potentiale

Auf Basis von Erfahrungswerten vergleichbarer Unternehmen:
Liefertermintreue bis >95%

Durchlaufzeitreduktion um 30-75% (produktabhéngig)

WIP- und Bestandsreduktion um bis zu 50 %

Durchsatzsteigerung von 10—-20 % bei gleicher MA-Anzahl

Die unternehmensspezifische Abschdatzung erfolgt im Quick-Check.

Sicherheit bei Entscheidungen

e Priorisierte MaRnahmen statt umfangreicher Projektlisten

e Transparenz Uber wirtschaftliche Hebel und Amortisation

e Minimiertes Risiko vor gréfderen Investitionen oder
Transformationsprojekten

lhre Ergebnisse

TOC-Reifegradanalyse
e Transparente Einordnung lhres Unternehmens

im Marktvergleich
 Visualisierung von Reifegraden und Potenzialen
je Bereich

Management-Report
Verdichtete Executive-Summary

Klare Aussagen zu Nutzen, Risiken und Handlungs-
empfehlungen

Grundlage fur Vorstand, GeschdftsfUhrung und
Investitionsentscheidungen

MaRnahmen- & Strategieplan
o Konkrete, priorisierte Arbeitspakete

e Zielbild und Roadmap fur eine TOC-basierte
Steuerungslogik

e Fundament fur einen belastbaren Implementie-
rungs- und Projektplan




FAZIT

Der TOC Quick-Check ist der schnellste Weg zu einer belastbaren
Antwort auf die Frage:

Wo investieren wir unsere Zeit, Energie und unser Kapital -

mit maximaler Wirkung und minimalem Risiko?

Wer wir sind

Alkyone Consulting ist eine dynamische Strategie- und Unternehmensberatung mit
Fokus auf IT-gestutzte Produktionsoptimierung. Wir heben Produktionsunternehmen
auf ein neues Leistungsniveau — dort, wo es wirklich wirkt: am Engpass.

Mit unserer selbst entwickelten PPS-Software machen wir Engpdsse sichtbar und
beherrschbar. So steigern wir Durchsatz, Effizienz und Profitabilitdt und sichern
Produktionsprozesse nachhaltig ab.

Unser Ansatz basiert auf der Theory of Constraints (TOC) und vernetzt Unternehmens-
steuerung, Produktionsplanung, Supply-Chain-Optimierung und Projektmanagement
(CccPM). Das Ergebnis: messbar héhere Ertragskraft und gesteigerte Produktivitdt.

Wir liefern keine Standardlésungen, sondern entwickeln gemeinsam passgenaue
Strategien fur lhre Ziele und Strukturen. Seit rund 20 Jahren vertrauen uns erfolgreiche
Unternehmen aus der DACH-Region und angrenzenden Ladndern.

Alkyone Consulting GmbH & Co. KG
T: +49 741 20 96 92 40
E: info@alkyone-consulting.com

. www.alkyone-consulting.com



